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รายงานการประชมุ 
คณะกรรมการเขตสขุภาพที ่๘ ครัง้ที ่4/2562 

วนัที ่20 กันยายน 2562 เวลา 13.00-16.00 น.  
ณ หอ้งประชมุ First Class 2 โรงแรมประจักษ์ตรา ดีไซน ์โฮเทล จังหวดัอดุรธานี 

 
รายชื่อคณะกรรมการที่เขา้รว่มประชุม 

1. นพ.ชาญวิทย์ ทระเทพ ผู้ตรวจราชการกระทรวงฯ เขตสุขภาพท่ี 8 ประธานฯ 
2. นพ.สมิต ประสันนาการ ผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 กรรมการและเลขานุการ 

3. นพ.วิศณุ วิทยาบ ารุง                   นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดหนองคาย กรรมการ 
4. นพ.ธาราพงษ์ กัปโก (แทน) นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดนครพนม กรรมการ 
5. นพ.สุรพงษ์ ผดุงเวียง นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดหนองบัวล าภู กรรมการ 
6. นพ.ชัชวาลย ์ฤทธิ์ฐิติ   นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดบึงกาฬ กรรมการ 
7. นพ.ณรงค์ ธาดาเดช ผู้อ านวยการโรงพยาบาลอุดรธานี กรรมการ 
8. นพ.กิติศักดิ์ ด่านวิบูลย ์ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสกลนคร กรรมการ 
9 นพ.ชุมนุม วิทยานันท์ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลเลย กรรมการ 

10. นพ.สมชาย เชื้อนานนท์ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลหนองบัวล าภู กรรมการ 
11. นพ.สุรกิจ ยศพล ผู้อ านวยการโรงพยาบาลหนองคาย กรรมการ 
12. นพ.วิโรจน ์วิโรจนวัธน ์ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสว่างแดนดิน กรรมการ 
13. นพ.กฤษฎา ชัยสิทธิ์ (แทน) ผู้อ านวยการโรงพยาบาลบึงกาฬ กรรมการ 
14. นพ.ธิติ อึ้งอารี ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธัญญารักษ์อุดรธานี กรรมการ 
15. นพ.ประเสริฐ ดิษฐ์สมบูรณ์ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลเซกา กรรมการ 
16. นายรุ่งเรือง ปัณณราช (แทน) สาธารณสุขอ าเภอเมืองอุดรธานี กรรมการ 
17. นายกมล ตงศิร ิ สาธารณสุขอ าเภอวาริชภูมิ กรรมการ 
18. นางรัชนี คอมแพงจันทร์ นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการพิเศษ ผู้ช่วยเลขานุการ 
19. นางสาวพิมพ์สิลภัส  โสตะวงศ์ นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
รายชื่อคณะกรรมการที่ไมเ่ข้ารว่มประชุมฯ  (เนือ่งจากตดิราชการ) 
1. นพ.สวัสดิ์ อภิวัจนีวงศ์ สาธารณสุขนิเทศก์ เขตสุขภาพที่ 8 กรรมการ 
2. นพ.ปรเมษฐ์   กิ่งโก้ นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี กรรมการ 
3. นพ.ปรีดา วรหาร นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดเลย กรรมการ 
4. นพ.ยุทธชัย ตริสกุล ผู้อ านวยการโรงพยาบาลนครพนม กรรมการ 
5. นพ.เกรียงศักดิ์ เอกพงษ์ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลกุมภวาปี กรรมการ 
6. นพ.สมชาย พรหมจักร ผู้อ านวยการโรงพยาบาลวานรนิวาส กรรมการ 
7. นพ.อาทิตย์ เล่าสุอังกูร ผู้อ านวยการโรงพยาบาลจิตเวชเลยราชนครินทร์ กรรมการ 
8. นพ.กิตตินาถ ติยะพิบูลย์ไชยา  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลอากาศอ านวย กรรมการ 
9. นพ.มนู ชัยวงศ์โรจน์        ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชธาตุพนม กรรมการ 
10. นพ.อิสระ เจียวิริยบุญญา ผู้อ านวยการโรงพยาบาลมะเร็งอุดรธานี กรรมการ 
11. นพ.มงคล ศิริเทพทวี ผู้อ านวยการโรงพยาบาลจิตเวชนครพนมราชนครินทร์ กรรมการ 

/12. นพ.ธงภักดิ์.. 
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12. นพ.ธงภักดิ์  มีเพียร ผู้อ านวยการโรงพยาบาลหนองหาน กรรมการ 
13. นพ.ไพโรจน์ รัตนเจริญธรรม ผู้อ านวยการโรงพยาบาลโพนพิสัย กรรมการ 
14. นพ.สมชาย ชมภูค า ผู้อ านวยการโรงพยาบาลภูเรือ กรรมการ 
15. พญ.ดวงสุดา ดาวเศรษฐ์ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลศรีบุญเรือง กรรมการ 
16. นายทองเลื่อน องอาจ สาธารณสุขอ าเภอเมืองหนองคาย กรรมการ 
17. นายรัฐธีร ์หนองหารพิทักษ์ สาธารณสุขอ าเภอเมืองหนองบัวล าภู กรรมการ 
18. นายสมชัย ค าหงษา สาธารณสุขอ าเภอศรีวิไล กรรมการ 
19. นายอภิชาติ สะบู่แก้ว สาธารณสุขอ าเภอเมืองเลย กรรมการ 
20. นายไพโรจน์ ค าหาญ สาธารณสุขอ าเภอธาตุพนม กรรมการ 

 
รายชื่อผูเ้ขา้รว่มประชุมฯ   
1. ทพ.กวี วีระเศรษฐกุล ผู้อ านวยการส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ เขต 8 
2. นางสาวปรานต์ศศิ อินทรวิเชียร พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ  
3 นางสิริพรรณ โชติกมาศ ผู้ช่วยผู้ตรวจราชการฯ เขตสุขภาพที่ 8 
4. นพ.ศรีศักดิ์ ตั้งจิตธรรม รองผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 
5. นางสาวเกษร บุญยรักษ์โยธิน ผู้อ านวยการศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่ 8 อุดรธานี 
6. ดร.จิราพร วรวงศ ์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีอุดรธานี 
7. นายไกรวุฒิ แก้วชาลุน            หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์ สสจ.นครพนม 
8. นายสัมพันธ์  บัณฑิตแสน    หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์ สสจ.หนองคาย 
9. นางสาวกิตติยา เตชะไพโรจน์ พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ รพ.อุดรธานี 
10. นางสาวสิรินทร วิบูลชัย พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ  รพ.เลย 
11. นพ.อลงกฏ ดอนละ ผู้อ านวยการฌโรงพยาบาลสระใคร 
12. นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
13. นายพลพีร์  พรศิรธนานันต์  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
14. นางสาวรัชชดา  สุขผึ้ง            พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
15. นางภัสธิยะกุล ชาวกะมุด  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
23. บุคลากรส านักงานเขตสุขภาพที่ 8  

   
เปิดการประชมุ เวลา ๑3.0๐ น. 
 ผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ ๘ เป็นประธานการประชุมฯ 
 
วาระที ่ 1  เรื่องเพื่อทราบ 

1.1   เรื่องแจง้จาก ผูต้รวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสขุภาพที ่8  (เอกสารหมายเลข 1) 
1.1.1   Accounting on cloud ความส าเร็จของการใช้น าระบบบัญชีขึ้นไปไว้บน cloud จะถูก

น าไปใช้ขึ้นเงินเดือนนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดและใช้ในการจัดท าเกณฑ์การจัดสรรเงิน จังหวัดใดที่ได้รับเงิน      
CF จะถูกก าหนดให้ท าระบบ Accounting on cloud หากโรงพยาบาลใดย้ายระบบบัญชีขึ้นไปบน Cloud ได้หมดจะ
ได้คะแนนมาตรฐานทางบัญชี 100% ส่วนโรงพยาบาลที่ไม่น าระบบบัญชีขึ้นไปบน Cloud ก็ประเมินตามระบบปกติ  
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1.2.2 เขตสุขภาพที่ 8 ก าลังพัฒนาระบบ Pacs on cloud จะรวมภาพ X-ray และผล Lap ทั้งหมด 
ไปไว้บน Cloud สามารถเรียกดูผลเอกซเรย์ของคนไข้ได้จากทุกแห่ง 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
1.2   เรื่องแจ้งจากสาธารณสุขนิเทศก์ เขตสุขภาพที่ 8  

- ไม่มี 
1.3   เรื่องแจ้งจากผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพที่ 8  

1.3.1 รายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุน (Non UC) ปี 2562 
ภาพรวมของเขตสุขภาพที่ 8 การใช้จ่ายงบลงทุนค่าครุภัณฑ์ ร้อยละ 99.43 โรงพยาบาล

พระอาจารย์ฝั้นฯ ได้รับสนับสนุนงบกลางค่าครุภัณฑ์ ปี 2561 เพ่ิมเติมจ านวน 2 ล้านบาท ขณะนี้ด าเนินการท า
สัญญาแล้ว ส่วนงบสิ่งก่อสร้างผูกพัน ยังมีอีก 2 แห่ง รอลงนามสัญญาคือ รพ.สกลนคร และ รพร.ท่าบ่อ 

1.3.2 รายงานการเบิกจ่ายงบด าเนินงาน เขตสุขภาพที่ 8  
รายงานการเบิกจ่ายงบด าเนินงาน ณ วันที่ 2 กันยายน 2562 เขตสุขภาพท่ี 8 เบิกจ่ายได้

ร้อยละ 90.53 เป็นอันดับ 2 ของประเทศ รองจากเขต 1 ส่วนในภาพรวมของเขตฯ จังหวัดสกลนคร เบิกจ่ายได้เป็น
อันดับที่ 1  และจังหวัดอุดรธานี เป็นอันดับที่ 2  

1.3.3 ผลการด าเนินงานตามค ารับรองปฏิบัติราชการ (PA) และยุทธศาสตร์ เขตสุขภาพที่ 8      
รอบ 11 เดือน ปีงบ 2562  
   ตัวชี้วัดทั้งหมด 22 ตัวชี้วัดผ่าน 19 ตัวชี้วัด ไม่ผ่าน 3 ตัวชีว้ัด ได้แก่ 1) อัตราส่วนการตาย
ของมารดา (ตาย 11 รายคิดเป็น 27.50/แสนการเกิดมีชีพ) 2) อัตราความส าเร็จการรักษาผู้ป่วยวัณโรครายใหม่        
3) ร้อยละโรงพยาบาลชุมชนยังไม่ผ่าน HA ขั้นที่ 3  

1.3.4 (ร่าง) ยุทธศาสตร์เขตสุขภาพที่ 8 ปี 2563 
1. Excellence ได้แก่ STEMI และ ไข้เลือดออก การที่จะด าเนินการให้ STEMI เป็น 

Excellence ได้จะต้องได้รับการรับรอง PNC ซึ่งจังหวัดอุดรธานี ได้รับการรับรองแล้ว จังหวัดสกลนครจะได้รับรอง
วันที่ 9 ตุลาคม 2562  ทีม Service plan สาขา STEMI จึงเสนอให้ขยายอีก 5 จังหวัดให้ได้รับการรับรอง  PNC 
ครบในปีหน้า ซึ่งเขตสุขภาพที่ 8 มีเครือข่ายการส่งต่ออยู่แล้ว โดยให้จังหวัดสกลนคร เป็นพ่ีเลี้ยงให้กับ จังหวัดบึงกาฬ 
และนครพนม ส่วนจังหวัดอุดรธานี เป็นพี่เลี้ยงให้กับจังหวัดหนองคาย จังหวัดเลย และจังหวัดหนองบัวล าภู ก็จะส่งผล
ให้เขตสุขภาพที่ 8 เป็นเขตที่มีศักยภาพเขตแรกของประเทศเป็น Regional network และ Excellence โดยแท้จริง 
จึงขอเสนอให้ 5 จังหวัดที่เหลือด าเนินการ โดยใช้งบประมาณในการรับรอง 100,000 บาท ซึ่งจะขอสนับสนุนจาก
กรมการแพทย์ หากไม่เพียงพอจะขออนุญาตผู้ตรวจราชการฯ ขอใช้งบประมาณของเขตสุขภาพที่ 8 ที่ได้รับจัดสรร 
สนับสนุนการประเมินรับรองในครั้งนี้  ส่วนไข้เลือดออก มีผู้ป่วยมากขึ้นและมีผู้เสียชีวิต จึงขอให้ส านักงานป้องกัน
ควบคุมโรคท่ี 8 ก ากับดูแลด าเนินการในเรื่องนี้  
 2.  Strengths ได้แก่ MCH  และ NCD  เรื่อง MCH ด าเนินการต่อเนื่อง แต่ในส่วนของ NCD 
จะเน้นในการด าเนินการ Primary prevention  ลดการป่วย   
 3.  Support ได้แก่ ระบบข้อมูลสารสนเทศ และการบริหารการเงินการคลัง 
                   มติที่ประชุม  รับทราบ  

1.4   ความก้าวหน้าการด าเนินงาน Finance on cloud โดย ประธาน Focal point 
   ขณะนี้ได้ด าเนินการในโรงพยาบาลน าร่อง 13 แห่ง อยู่ในขั้นตอนของการ implementation 
จ านวน 3 โปรแกรม   ได้แก่ Accounting Financial, บุคลากร และพัสดุ  ซึ่งตอนนี้จะเน้นที่โปรแกรม Accounting 
และพัสดุก่อน ซึ่งระบบ Report ต่างๆก็ท า support User ไปมากพอสมควรแล้ว และคาดว่าทั้งหมดนี้จะใช้งานได้
จริง ไม่เกิน 3 เดือนนับจากนี้  

มติที่ประชุม  รับทราบ 
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1.5   มติการประชุมคณะกรรมการ 5x5 โดย CFO เขตสุขภาพที่ 8         
งบเหมาจ่ายรายหัวปี 2563 ภาพรวมเพ่ิมขึ้นจากปี 2562 หลักเกณฑ์ใหญ่ๆไม่ได้แตกต่างจากปีที่

แล้วมากนัก  หลักการปรับเกลี่ยงบเหมาจ่ายรายหัว ปีงบประมาณ 2563 
1. กระจายเงินให้เป็นธรรม และเหมาะสม  
2. กระจายอ านาจให้เขตสุขภาพบริหารจัดการ 
3. กันเงินเท่าที่จ าเป็น ไม่เกินร้อยละ 10 เพื่อบริหารความเสี่ยงบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ระดับประเทศ ระดับเขตและจังหวัด 
  ภาพรวมการปรับเกลี่ยระดับประเทศ เขตสุขภาพที่ 8 ได้รับจัดสรรเพ่ิมขึ้นจากปีที่แล้ว คิดเป็นร้อย
ละ 5.40 สูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ (4.69)   ส่วนเงินกันในการบริหารเขต และจังหวัด  ได้รับจัดสรร 
248,519,623 ล้านบาท ลดลงจากปีที่แล้ว 
  มติ คทง.5X5 เขตสุขภาพที่ 8 ครั้งที่ 5/2562 วันที่ 14 สิงหาคม 2562 

แนวทางการจัดสรรงบปรับเกลี่ย ระดับเขต ปี 2563 
1. กันเงินไว้ 15% เพ่ือช่วยเหลือ รพ. วิกฤติ ให้อยู่รอดและสร้างแรงจูงใจในการ 

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
2. เติมให้จังหวัด เพ่ือปรับเกลี่ยให้ทุกหน่วยบริการมี EBITDA เป็นบวก โดยจัดสรรตาม 

Capitation 
3.  ที่เหลือจัดสรรเพื่อขับเคลื่อนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

มติที่ประชุม คกก.CFO ครั้งที่ 5/2562 วันที่ 6 ก.ย.62 ดังนี้ 
1. รับทราบ แนวทางการจัดสรรเงินปี 2563 ตามมติ คทง.5x5 ครั้งที่ 5/2562 
2. เห็นชอบ เสนอ (ร่าง)แนวทางการจัดสรรเงินเงินปรับเกลี่ยระดับเขตและจังหวัด           

ปี 2563 ดังนี้  
2.1 กันเงินไว้ปรับเกลียไม่เกิน 15% เพ่ือช่วยเหลือ รพ. ให้อยู่รอดและสร้าง

แรงจูงใจในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
2.2 เติมให้จังหวัดเพ่ือปรับเกลี่ยให้ทุกหน่วยบริการมี EBITDA เป็นบวก โดย

จัดสรรตาม capitation 
2.3 ที่เหลือจัดสรรแบบกระตุ้น (motivated) เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพและความม่ันคง โดยก าหนดค่า K  
  (ร่าง) การจัดสรรงบปรับเกลี่ยระดับเขต ปี 2563 จ านวน 248,519,623 บาท 

1. กัน 15% เป็นเงิน 37,277,943 บาท 
2. คงเหลือวงเงินปรับเกลี่ย 211,241,680 บาท 

2.1 จัดสรรให้ทุกจังหวัดมีค่าประมาณการ EBITDA ปี 2563 ภาพรวมจังหวัด     
เป็นบวก (คิดส่วนต่างรายรับ UC ปี 62 & 63) เพ่ือให้ทุกจังหวัดสามารถบริหารจัดการให้
ระดับประเทศ โรงพยาบาลทุกแห่งอยู่รอดได้ แบบมีการช่วยเหลือกันภายในจังหวัด โดยใช้หลักการ  
"การันตี Capitation" เป็นเงิน 197,044,056 บาท 

2.2 งบส่วนที่เหลือน ามาจัดสรรแบบกระตุ้น เพ่ือให้จังหวัดมีการบริหารจัดการ
ภาพรวมจังหวัดไปในทิศทางที่ต้องการ โดยใช้หลักการ กระจายเงินตาม Capitation ปรับค่า K” 
เป็นเงิน 14,197,624 บาท 

  จึงขอเสนอคณะกรรมการเขตสุขภาพที่ 8   1) เพ่ือทราบหลักการและเกณฑ์การจัดสรรเงินปรับ
เกลี่ยระดับเขต  2) แจ้งจังหวัดปรับเกลี่ยเงินให้หน่วยบริการ ส่งผลการปรับเกลี่ย UC ปี 2563 ภายในวันที่ 2 
ตุลาคม 2562 

มตทิีป่ระชมุ  รับทราบ 
/1.6 ความก้าวหน้า... 
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1.6 ความก้าวหน้าการเตรียมการผลิตยาสมุนไพร แบร์นเขตสุขภาพที่ 8  โดย  เลขา SP สาขาการแพทย์
แผนไทยและการแพทย์ผสมผสาน 

การใช้ยาสมุนไพร First LINE drug  เป็นยาทดแทนยาแผนปัจจุบัน ท าให้มูลค่าการใช้ยาสมุนไพร
เพ่ิมขึ้น อยู่ในระดับต้นๆของประเทศ ปัจจุบันมียาธาตุอบเชย ทดแทน M.carminative, ยาอมมะแว้ง ทดแทนยาอม
และยาแก้ไอมะขามป้อม ทดแทน M.tussis  ส่วน Flow การท างานเรื่องสมุนไพรจะต้องมีการด าเนินการตั้งแต่ต้นน้ า
(การจัดการพืชสมุนไพร)  กลางน้ า (โรงงานผลิตและตลาดกลาง) และปลายน้ า (กลุ่มผู้ใช้) มูลค่าสมุนไพร 21 ตัว       
ที่ 3 โรงงานสามารถผลิตได้ มูลค่าการทั้งปีประมาณ 78 ล้านบาท กลุ่มรายการที่แต่ละโรงงานสามารถผลิตได้ เช่น 
ลูกประคบ มูลค่าสูงสุด 28 ล้านบาท และยาแก้ไอมะขามป้อม มูลค่า 8 ล้านบาท สามารถผลิตได้เฉพาะ รพ.       
พระอาจารย์ฝั้น ยาขมิ้นชันแคปซูล มูลค่า 6 ล้านบาท ผลิตได้ทั้ง 3 โรงงาน ส่วนขี้ผึ้งไพล/น้ ามันไพล รวมมูลค่า
ประมาณ 6 ล้านบาท ผลิตได้ที่ทั้ง รพ.พระอาจารย์ฝั้น และรพ.เรณู หากต้องการให้ความนิยมการใช้สมุนไพรเพ่ิม  
มากขึ้น ต้องได้มาตรฐาน ซึ่งสกลนครจะขอใช้มาตรฐาน PGS ส่วนในเรื่องของการสร้าง Brand สมุนไพร แนวโน้มของ
ผู้ใช้สมุนไพรในเขตสุขภาพที่ 8 ยังไม่มากเท่าที่ควร เพราะฉะนั้น Brand ของเขต 8 เองจะต้องเป็นสินค้าที่ผ่านการ
รับรองมาตรฐาน Gap organic หรือ PGS  ซึ่งจังหวัดสกลนคร จะขอใช้มาตรฐาน PGS เนื่องจากเป็นการใช้สมุนไพร
จากป่าและครอบครัว ส่วนเกษตรกรที่คิดจะท าการปลูกสมุนไพรจะต้องท าการ Zoning  เช่นหากโรงงานต้องการผลิต
สมุนไพรชนิดใด ก็จัด Zoning ให้ปลูกสมุนไพรนั้นเพ่ือลดค่าขนส่ง และควรเป็นระบบจ่ายเงินสดแก่เกษตรกร แต่ที่
ผ่านมาใช้เวลาประมาณจ่ายเงิน 3-4 เดือน ท าให้เกษตรกรไม่สนใจที่จะขายให้หน่วยงานราชการ ต้องสร้างแรงจูงใจ
แก่เกษตรกร โดยการตั้งมูลค่าการซื้อขาย และ 1 โรงงานควรผลิต 1 รายการ และควรใช้ฉลาก 1 แบบ/1 โรงงาน
เพ่ือให้คุ้มค่าที่สุด  ปัจจุบันพบปัญหาระบบการช าระหนี้ของ รพ.ให้กับโรงงานผลิต ท าให้รพ.พระอาจารย์ฝั้นติดลบ
กว่า 10 ล้านบาท ส่งผลให้ผู้ผลิตขาดเงินลงทุน จึงขอให้ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดช่วยด าเนินการประสานงานเรื่อง
การโอนขายบิลและติดตามทุก รพ. และกันงบประมาณรายหัว 3 บาท และจากการศึกษาดูงานที่ประเทศจีนอนาคต 
Brand สมุนไพรในเขตฯ 8 จะเน้นยาปรุงเฉพาะราย 

ผู้ตรวจราชการฯ เพ่ิมเติม ประเด็นที่ 1 ขอให้ส ารวจข้อมูลการใช้ยาแผนปัจจุบันในแต่ละโรคว่ามีมูลค่า
เท่าใด และหากใช้ยาสมุนไพรทดแทนจะสามารถลด cost ได้เป็นมูลค่าเท่าใด ประเด็นที่ 2  Brand สมุนไพรควรที่จะ
ให้สั่งผ่านเขตฯ หรือไม่ เพ่ือที่จะง่ายในการติดตามหนี้ และท าให้กลไกการท างานสะดวกมากขึ้น ให้ผู้บริหารเข้ามามี 
Accountability มากขึ้น แต่ส าคัญที่สุดคือต้อง Demonstrate ว่ามัน Cost Effectiveness อย่างไรและจะไม่ลงทุน
แบบจ่ายเงินเพิ่มท าให้ Cost total รวมเพ่ิม ขอให้จัดท าข้อมูลและเผยแพร่ให้ทั้งผู้ซื้อและผู้ขายต่อไป 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
1.7  ผลการพจิารณาคดัเลอืกแพทยใ์หร้บัตน้สังกดั เขตสขุภาพที ่ 8 เพื่อเขา้ศกึษาฝกึอบรมแพทยป์ระจ า

บา้น ประจ าปีการศกึษา 2563 รอบที ่1 และรอบที ่2 (น าเสนอเปน็เอกสารหมายเลข 10)  
มตทิีป่ระชมุ  รับทราบ 
1.8  ความรู้ส าหรับผู้บริหารในการควบคุมก ากับการจัดซื้อจัดจ้าง  (น าเสนอเป็นเอกสารหมายเลข 11) 
มตทิีป่ระชมุ  รับทราบ 
1.9 เรื่องแจ้งจากศนูยว์ชิาการ 

       - ไม่มี 
 
วาระที ่2 รบัรองรายงานการประชมุครัง้ที ่3/๒๕62  (เอกสารหมายเลข  13) 

ที่ประชุมพิจารณารายงานการประชุม ครั้งที่ 3/2562 วันที่ 13 พฤษภาคม 2562 เวลา 13.00-16.0 น. 
 ณ ห้องประชุม First Class 2 โรงแรมประจักษ์ตรา ดีไซน์ โฮเทล จังหวัดอุดรธานี 

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม 
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วาระที ่3  เรื่องสืบเนื่องติดตาม    
- ไม่มี  

  

วาระที ่4  เรื่องเพื่อพจิารณา   
4.1  หลกัเกณฑ์และแนวทางการบรหิารจดัการงบบรกิารทางการแพทยเ์บกิจ่ายในลักษณะงบลงทนุระดบั

เขต 10% และเห็นชอบรายการค าขอป ี2563  โดย ผูอ้ านวยการส านักงานเขตสขุภาพที ่8 
แนวทางการพจิารณาจัดสรรงบคา่บริการทางการแพทยท์ี่เบิกจา่ยในลกัษณะงบลงทุน วงเงินการจัดสรร

รวมทั้งเขตฯ 50 ล้านบาท   
1. วงเงินจัดสรรตามหลักเกณฑ์และแนวทาง สปสช. (สปสช.ค านวณ) 
2. ให้เฉพาะหน่วยบริการระดับ รพช. และ รพ.สต.เท่านั้น (ตาม สปสช.ก าหนด) 
3. รายการค าขอครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้างให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์เขตสุขภาพที่ 8 ปีงบประมาณ 

2563 
4. รายการค าขอครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง ต้องมาจากแผนค าขอ 5 ปี และขอผ่านระบบการบริหารจัดการ

งบลงทุนระดับเขต (R8IBMS) 
5. รายการค าขอ ให้ผ่านการพิจารณาเบื้องต้นจาก คณะท างานพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร          

งบค่าบริการทางการแพทย์ที่เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุนระดับเขต" ก่อน 
ข้อเสนอเพื่อพจิารณา 

1. เห็นชอบแนวทางการพิจารณาจัดสรรงบค่าบริการทางการแพทย์ที่เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน 
ระดับเขต 10% ปีงบประมาณ 2563 
2. กรณคีณะท างานพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงบค่าบริการทางการแพทย์ที่เบิกจ่ายในลักษณะงบ

ลงทุนระดับเขต ได้ตรวจสอบตามหลักเกณฑ์แล้ว ให้ผู้ตรวจราชการกระทรวงฯ พิจารณาเห็นชอบและแจ้ง
คณะกรรมการเขตสุขภาพที่ 8 ในการประชุมคราวต่อไป มอบส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 ประสานการ
ด าเนินงานกับ สปสช.8 อุดรธานี ต่อไป 
มตทิีป่ระชมุ เห็นชอบ ด าเนินการ 
๔.2  การเปลีย่นแปลงรายการงบคา่บรกิารทางการแพทย์ทีเ่บิกจา่ยในลักษณะงบลงทนุ (UC) 10%      

ระดบัเขต ป ี2562 จังหวดัหนองคาย  โดย นายแพทยส์าธารณสขุจังหวดัหนองคาย 
สสจ.หนองคาย ขอเปลี่ยนแปลงรายการครุภัณฑ์ งบ 10% UC ปีงบประมาณ 2562 ของโรงพยาบาล     

สระใคร รายการเดิมที่ได้รับอนุมัต ิตู้แช่อาหารขนาดไม่ต่ ากว่า 45 คิวบิ๊กฟุต (ใช้เก็บเวชภัณฑ์ยา ประตู 2-3 บาน) 1 
เครื่องราคา 66,000  บาท ขอเปลี่ยนแปลงรายการเป็น เครื่องวัดความดันโลหิต แบบสอดแขนชนิดอัตโนมัติ มูลค่า 
70,000 บาท ขอมติคณะกรรมการบริหารเขตสุขภาพที่ 8  

1. คณะกรรมการเขตสุขภาพที่ 8 พิจารณาแผนค าขอเปลี่ยนแปลงรายการงบลงทุน (UC) และลงมติ
ให้เปลี่ยนแปลงรายการ 

2. ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 เสนอผู้ตรวจราชการฯ เห็นชอบ และเสนอ สปสช.เขต 8 อุดรธานี 
มติที่ประชุม เห็นชอบ ให้เปลี่ยนแปลงรายการตามที่ขอ เนื่องจากเป็นรายการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์   

เขตสุขภาพที่ 8 และมอบส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 เสนอส านักงานหลักปะกันสุขภาพแห่งชาติเขต 8 ด าเนนการ
ต่อไป 

4.3  โรงพยาบาลหนองคาย ขออนุมตัใิช้กรอบอัตราก าลงัเกินขัน้สูง ต าแหนง่ ทนัตแพทย ์โดย ผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลหนองคาย 

โรงพยาบาลหนองคาย ขออนุมัติใช้กรอบอัตราก าลังเกินขั้นสูง ต าแหน่ง ทันตแพทย์ เพ่ือขอรับการจัดสรร
ต าแหน่งใช้คัดเลือกลูกจ้างชั่วคราว บรรจุเข้ารับราชการ 1 อัตรา เหตุผลและความจ าเป็นการขอใช้กรอบข้ันสูง      

/ต าแหน่ง... 



7 

ต าแหน่งทันตแพทย์ เพ่ือเพ่ิมทันตแพทย์ทั่วไปออกปฏิบัติงานทีมหมอครอบครัว เนื่องจาก รพ.หนองคาย มีทันตแพทย์
เฉพาะทางเป็นส่วนใหญ่ (9 คน) ต้องให้บริการเฉพาะทางที่ใช้เวลามากและรักษาต่อเนื่อง มีอุปสรรคต่อการออกร่วม
ทีมหมอครอบครัว ซึ่งเป็นการย้ายจากลูกจ้างชั่วคราว 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ  
4.4 โรงพยาบาลหนองคาย ขออนมุตัิใชก้รอบอตัราอัตราก าลังขัน้สงู ต าแหนง่พยาบาลวชิาชีพ และ

นักวชิาการเงนิและบญัชี โดย ผู้อ านวยการโรงพยาบาลหนองคาย  
1.  โรงพยาบาลหนองคาย ขออนุมัติใช้กรอบอัตราอัตราก าลังขั้นสูง ต าแหน่งพยาบาลวิชาชีพ    

เพ่ือรองรับการก าหนดต าแหน่งที่ได้รับการจัดสรรจากเขต 23 อัตรา และขอใช้ต าแหน่งพยาบาลวิชาชีพ ปฏิบัติการ/
ช านาญการ 1 อัตรา พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ 1 อัตรา ที่ว่างจากการเกษียณปี 2562 

2. โรงพยาบาลหนองคาย ขออนุมัติใช้กรอบอัตราอัตราก าลังขั้นสูง ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี 
เพ่ือขอใช้ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ ที่ว่างจากการเกษียณ 1 อัตรา 

มตทิีป่ระชมุ  เห็นชอบ 
 4.5  การจดัสรรกรอบการจา้งงาน  รพ.กุมภวาป ีโดย CHRO เขตสขุภาพที ่8 

เดิมก าหนดกรอบการจ้าง ต าแหน่ง ลูกจ้างชั่วคราว (รายวัน/รายคาบ) แต่กระทรวงสาธารณสุขได้
ก าหนดและจัดสรร ต าแหน่ง ลูกจ้างชั่วคราว (รายเดือน) ดังนั้น โรงพยาบาลกุมภวาปี จึงขอก าหนดต าแหน่งใหม่ตามที่
ได้รับจัดสรรจากส่วนกลาง  

มตทิีป่ระชมุ  อนุมัติในหลักการ ให้ CHRO เขตสุขภาพที่ 8 ตรวจสอบสถานะทางการเงินและการช าระหนี้  
ค่ายาองค์การเภสัชกรรม หากเป็นไปตามเงื่อนไข อนุมัติในหลักการ 

4.6  พจิารณา Focal Point Service plan 2563 โดย ผูอ้ านวยการส านักงานเขตสขุภาพที ่8    
  เนื่องจากประธาณ CSO เขตสุขภาพที่ 8 นพ.สมชาย เชื้อนานนท์ เกษียณอายุราชการ จึงขอเชิญ
นพ.ณรงค์ ธาดาเดช ผู้อ านวยการโรงพยาบาลอุดรธานี เป็นประธาน CSO เขตฯคนใหม่ในปี 2563 ส่วนรายละเอียด
มอบหมายรับผิดชอบเป็น Focal point ของเขตฯ ดังเอกสารที่แนบเรียน (เอกสารหมายเลข 20)  
  ผู้ตรวจราชการฯ เพ่ิมเติม การพิจารณาความดีความชอบผู้บริหารระดับ C9 ขึ้นไปในโควตาผู้ตรวจ
ราชการฯ จะพิจารณาจากผลการด าเนินงานตาม Service plan เป็นหลัก  

มตทิีป่ระชมุ  เห็นชอบ 
 

วาระที่ 5  เรื่องอื่นๆ  
 5.1 แผนการพฒันาศนูยเ์รียนรูเ้วชศาสตร์ครอบครวั เขตสขุภาพที ่8  โดย นพ.ปยิะพงษ ์ค าบชูา นายแพทย์
ช านาญการ  โรงพยาบาลอดุรธานี 
 ศูนย์การเรียนรู้เวชศาสตร์ครอบครัวและพัฒนาระบบปฐมภูมิ มีโครงสร้าง 2 ส่วนคือ 1) ด้านบริหารและ
บริการ 2)  ด้านวิชาการ  การด าเนินโครงการศูนย์การเรียนรู้ภายใต้การดูแลของเขตสุขภาพที่ 8  มีดังนี้ 1. เภสัชกร
แพทย์แผนไทย 2. กายภาพบ าบัด/นักวิชาการสาธารณสุข 3. ทันตแพทย์/พยาบาล 4. แพทย์เวชศาสตร์ครอบครัว 
(ฮักแพง) จ านวนแพทย์ที่สมัคร Fam Med ปี 2562 จ านวนทุน FT = 2 มีผู้สมัคร = 2 และ IST = 16 จ านวนมี
ผู้สมัคร = 5 และพบลาออก 2 คน ในปี 2561 งบประมาณจัดสรรเพื่อสนับสนุนสถาบันการอบฝึกอบรมโรงพยาบาล 
อุดรธานีได้รับจัดสรร 300,000 บาท ซ่ึงได้จัดท าโครงการต่างๆเพ่ือรองรับแล้ว  

ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน พบว่า 
• งบประมาณท่ีได้รับสนับสนุนไม่ต่อเนื่อง ท าให้เกิดปัญหาในการด าเนินการ  
• การจัดการเรียนการสอนที่ยังไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของแพทย์ประจ าบ้าน เช่น ไม่จัดให้แพทย์ 

ประจ าบ้านออกตรวจที่ PCU/รพสต. และไม่จัดให้ลงเยี่ยมบ้านอย่างเหมาะสม 
• ยังขาดอาจารย์แพทย์เวชศาสตร์ครอบครัว ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการเรียนการสอน 
• แพทย์ประจ าบ้านมีภาระงานมาก อาจส่งผลต่อการฝึกอบรม 

/การประสาน... 
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• การประสานงานระหว่างรพ.กับทาง สสจ. และทางเขตสุขภาพที่ 8 ยังเป็นปัญหาเนื่องจากยังไม่ 
เข้าใจบริบทของการเป็นสถาบันฝึกอบรม 
  ในระยะ 10 ปี เขตสุขภาพที่ 8 มีความต้องการจัดตั้งคลินิกหมอครอบครัวทั้งสิ้น 467 ทีม แต่
ศักยภาพในการผลิตแพทย์เวชศาสตร์ครอบครัวได้เพียง 235 ทีม จึงได้จัดท าแผนยุทธสาสตร์ในการด าเนินงานตาม
เอกสาร (หมายเลข 21) 
 ผู้ตรวจราชการฯ เพ่ิมเติมประเด็น เป็นการพัฒนาเฉพาะในส่วนของบุคลากร แต่เคยศึกษาหรือไม่ว่าต้องการ
พัฒนาระบบปฐมภูมิใน Area ใด คิดเป็น Volume ของ Case เท่าใด และเมื่อได้ Volume แล้วให้ดูว่าต้องใส่ 
Intervention อะไรลงไปบ้าง ระดับไหน ที่น าเสนอมายังไม่ใช่แผนยุทธศาสตร์แต่เป็นเพียงแผนพัฒนาบุคลากร      
ควรมองให้เป็น Big picture และท าตาม Requirement ต้อง Exiting ข้อมูลและ Fill gap ให้ได้ ต้องท าให้ครอบครัว 
ชุมชน Alert Primary prevention ขอให้กลับไปพิจารณาว่าจะ Link กันอย่างไร และค่อยเสนอของบประมาณที่ 
Appropriate และ Adapt นโยบายให้สอดคล้อง Exiting  ส่วน พรบ.ปฐมภูมิ เป็นข้อก าหนดทางกฎหมายที่บัญญัติไว้
ในรัฐธรรมนูญว่า ส านักงานปลัดฯ จะต้องด าเนินการสนับสนุนงบประมาณจัดตั้งให้ได้ตามจ านวนที่ก าหนดและ
เพียงพอ  

มติที่ประชุม  รับทราบ 
5.2 การด าเนินการอ าเภอน าร่อง 1 จังหวัด 1 อ าเภอ รวมศูนย์ข้อมูลทั้งหมด On cloud  

โดย ผู้ตรวจราชการฯ เขตสุขภาพที่ 8    
  ปัจจุบัน Huawei ให้พ้ืนที่ในการใช้ Cloud ฟรีจ านวน 20 Gb. ซึ่งได้มอบให้ทีม IT ไปทดลองใช้
ระบบในปี 2563 ขอให้ทุกจังหวัดให้ความส าคัญและเร่งด าเนินการคัดเลือกอ าเภอน าร่อง 1 อ าเภอ ให้รวมศูนย์
ข้อมูลทั้งหมด On cloud และให้จังหวัดด าเนินการ รวมศูนย์ข้อมูลทั้งหมด On cloud เพ่ือเชื่อมกับอ าเภอ และ
ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 ก็จะด าเนินจัดท าศูนย์ข้อมูล On cloud เพ่ือไปเชื่อมกับของจังหวัดต่อไป ก็จะสามารถรวม
ศูนย์ข้อมูลทั้งเขตได้  

เน้นย้ านโยบายด้าน IT ที่จะด าเนินการ 3 เรื่อง คือ 1)  Web service loop  2) Accounting                 
on cloud ภายใน 6 เดือน จะต้องด าเนินการให้ได้ 50%ของจ านวน รพ.ในเขตฯ 8  3) Pilot น าร่อง HIS on 
cloud 1 จังหวัด 1 อ าเภอ 

 มติที่ประชุม  รับทราบ 
5.3  ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติเขต 8 ย้ายอาคารส านักงานฯ โดย ผู้อ านวยการส านักงาน

หลักประกันสุขภาพแห่งชาติเขต 8 อุดรธานี 
ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติเขต 8 ย้ายอาคารส านักงานไปตั้งอยู่ที่ ส านักงานองค์การโทรศัพท์ 

บริเวณสี่แยกชลประทาน จังหวัดอุดรธานี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562  
 
ปดิประชุมเวลา  16.00 น. 
 
 
.............................................ผูบ้ันทึกรายงานการประชุม              ..........................................ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
  (นางรัชนี  คอมแพงจันทร์)                                              (นายสมิต  ประสันนาการ) 
นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการพิเศษ                          ผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพที่ ๘      
             


